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Note Méthodologique Cadrémplol.

Etude réalisée pour : Cadremploi

Echantillon : Echantillon de 1003 personnes, représentatif de la population cadre
sous contrat de droit privé.

La représentativité de l’échantillon a été assurée par la méthode des
quotas (sexe, age, niveau de diplome, secteur d’activité, région) apres
stratification par taille d’entreprise, région et catégorie
d’agglomération.

Mode de recueil : Les interviews ont été réalisées en ligne (Computer Assisted Web
Interviewing).

Dates de terrain : Du 2 au 7 mai 2011
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Le marcheé de ’emploi et le
contexte economique vus par les
cadres




Les cadres toujours plus optimistes
pour leur emploi

Cadremploi.fr
.

Question : Diriez-vous qu’actuellement vous étes optimiste ou pessimiste en ce qui concerne ... ?

. . Rappel Rappel Rappel Rappel Rappel Rappel
Total Optimiste Déc. Mai Déc. Mai Déc. Juin
2010 2010 2009 2009 2008 2008

Votre emploi 72% 69% 63% 66% 69%  65% 67%

Le marché de lemploi sur 57%  43%  46%  42%  43% 54%

votre secteur / votre métier

62% &

Le marché de lemploi des 56% v, 49%  34% 34% 26% 28% 58%
cadres

Le marche de lemploien 9 24%  21%  22% 1% 13%  44%

général 33% A ’ ’ ’ ° ’ ’

Le ConteXt‘:Oeccig[‘om‘q“e et 31% 2 24%  25% 33%  26% 18% 25%




L’optimisme demeure minoritaire sur

Cadremploi.fr
V 4 ° ° ‘/
le contexte économique et social
Question : Diriez-vous qu’actuellement vous étes optimiste ou pessimiste en ce qui concerne ... ?
Total Optimiste Total Pessimiste
. 72% A Moins de 35 ans (79%) .28%
Votre emploi 64% 22%
B L S
. 62% A Moins de 35 ans (74%) . 38%
Le marché de | emplmggre:otre secteur / votre 559% 329
]
i'“ggt-%“} A Moins de 35 ans (73%) / Bac+5 et plus (67%) {:E%%ij
Le marché de 'emploi des cadres 52% 40% 4%
R
33% | _67% |
Le marché de 'emploi en général | 32% 56%
I
1 31% | ' 69% |

........................

Le contexte économique et social i 30% % 13%
]

B Trés optimiste = Plutot optimiste = Plutot pessimiste ® Tres pessimiste



Une situation toujours dégradee
dans leur poste actuel

Cadremploi.f
a ‘/pol T

Question : Ressentez-vous une amélioration ou une dégradation de votre activité dans chacun des domaines
suivants du fait du contexte économique actuel ?

Total Dégradation Total Amélioration

____________

___________

37%

Les relations avec votre
hiérarchie

28%

Les relations avec vos o 0 0 0
collgues ﬁ&* e

® Une forte dégradation “ Une légére dégradation “ Une légere amélioration ® Une forte amélioration “ Aucun changement
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| 72% des cadres constatent une
B augmentation de leur charge de travail

Cadremploi.fr

Question : Et ressentez-vous une augmentation, une diminution, ou aucun changement de chacun des éléments
suivants du contexte économique actuel ?

Total Augmentation Total Diminution

: 72% : Encadre plus de 10 personnes (80%) : 11% :

___________

Votre charge de travail 41% 9% A 17%

La place accordée a la productivité

) 22%
et aux resultats par votre employeur

La place accordée a la qualité de
votre travail par votre employeur

29%

® Une forte augmentation = Une légere augmentation = Une légere diminution ® Une forte diminution “ Aucun changement



Les cadres sont préts au changement  cugpr

Question : Le contexte économique actuel vous incite-t-il ou non a envisager les actions suivantes ?

. Rappel Rappel Rappel
Total Oui Décembre Mai 2010  Mai 2009
2010
Le suivi d’une formation en vue d’acquérir

de nouvelles compétences dans votre _ 58% 7 54% 50% 48%
domaine d’activité
Un changement de secteur d’activité _ 31% 31% 28% 29%
" o
n changement de métier | NN 31% 0% 26%  29%
Le suivid’une formation en vue de changer _ 30%
de domaine d’activité 0 27% 25% 29%
Un changement de région - 22%
La création de votre entreprise - 18%

Un changement de pays - 17%

22% 18% 23%

19% 15% 18%

16% 11% 13%

T Avant mai 2010, Uintitulé de la question était : « Le contexte de crise vous incite-t-il ou non a envisager les actions suivantes ? 8
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Quelles évolutions de salaire pour
les cadres ?

B



B une au

Vous allez demander une
Vous allez demander une 162
petite augmentation _
TOTAL Ne va pas demander 41%
d’augmentation

A Administration (71%) / BTP (65%)

Vous n'osez pas demander A Moins de 2 ans d’ancienneté (45%)
d'augmentation cette année & A Gagne moins de 35 000 euros (48%)
cause du contexte R 13%
économique

Vous ne demandez pas H
d'augmentation pour d'autres 28"

raisons .

" En décembre 2008, la question était « Concernant votre salaire, quelle est la situation qui vous décrit le mieux ? »

Une large majorité de cadres demande
mentation en ce début d’année

augmentation

ndr?jﬂnl.f r
Rappel  Rappel
Décembre Décembre
2009 2008
46% 55%
34% 47%
12% 8%
54% 45%
18% 8%
36% 37%
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Plus d’augmentations mais toujours en
deca des attentes des cadres

CadrgmBIo|.fr

Question : Votre salaire fixe a-t-il augmenté en début d’année 2011 ?
(Attention, nous ne parlons que du fixe et non des éventuelles parties variables)

Vous ne souhaitez

pas répondre 1%

Ne se prononcent
pas

Rappel Rappel Rappel Rappel Rappel
Déc. Mai Déc. Mai Déc.
2010" 2010 2009 2009 2008

54% 34% 55% 36% 55%

46% 65% 45% 63% 39%

1% s 1%

6%

1 En décembre 2010 (de méme qu’en décembre 2009 et en décembre 2008), la question était « Pensez-vous qu’au final

votre salaire fixe va augmenter début 2011 ? »
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La majorité (50%) des cadres les mieux
rémuneres ont eté augmentes

Cadremploi.fr
.

Question : Votre salaire fixe a-t-il augmenté en début d’année 2011 ? (Attention, nous ne parlons que du fixe et non des
éventuelles parties variables)

Selon la rémunération brute annuelle

Moinsde 35000a 40000a 45000 a 000 a Plus de
35000 € moins de moins de moins de moins de 60 000 €
40000 € 44000€ 50000€ 60000¢€

) 31% 38% 45% 38% 44% 50%
Oui 39%
69% 60% 54% 62% 56% 50%
Non 60%

Vous ne souhaitez pas - 2% 1% - - :

répondre 1%

Base : question posée uniquement aux cadres en activité citant « gagner plus » dans leurs
attentes prioritaires en cas de changement d’entreprise, soit 62% de |’échantillon.

T En décembre 2010, la question était « Pensez-vous qu’au final votre salaire fixe va augmenter début 2011 ? » et n’était posée qu’aux cadres
envisageant de demander une augmentation pour 2011. 12



69% des augmentations sont

Cadre%hi.fr
° V4 ° . o 4
inférieures a 4%
Question : De quel pourcentage votre salaire fixe a-t-il augmenté en 2011 ?

Rappel Rappel

Mai 2010 Mai 2009

1% ou moins _ 12% 12% 9%
Entre 1 % et moinsde2 % _ 21% 27% 28%
Entre 3 % et moinsde4 % |G 11% 17% 12%
E—

Entre 4 % et moinsde5 % _ 13%

entre5 % et 10% [N 9% — 25% 23% 22%

Plus de 10 % - 3%

0,
Vousnesavezpas | 4% 4% 2%

Vous ne souhaitez pas répondre y,
pas rép N 2% i »

Moyenne : 3,4% chez ceux ayant été augmentés

A Moins de 20 salariés (4,7%) / Moins de 35 ans (4,4%) / Région parisienne (4%)
v 50 ans et plus (2,5%) / BTP (2,5%) / Administration (2,4%) / Bac ou diplome inférieur (2,4%) 13




Des augmentations plus élevées
pour les cadres les mieux rémunéreés

Cadremploi.fr
%

Question : De quel pourcentage votre salaire fixe a-t-il augmenté en 2011 ?

Selon la rémunération brute annuelle

Moinsde 35000a 40000a 45000a 000 a Plus de

35000 € moins de moins de moins de moins de 60 000 €
40000 € 44000€ 50000€ 60000¢€

1% i 7

%oumoins [N 12% 15%  19% 7% 2% 12% 1%
0 : 0 0,

Entret % et moinsde2 % | 21% 22% 3% 22%  16%  14%  18%

Entre 2 % et moinsde 3 % 25% 18%  21%  29%  34%  25%  31%

0 : 0 0,
Entre3 % et moinsde4% [N 11% 59, 2% 0% 1% 20% 9%

Entre 4 % et moi % g
ntre4 % et moinsde5% [ 13% 0% 14% 1% 16% 1% 10%

Entre5%et10% [N 9%

Pusde10% [} 3%

8% 3% 10% 9% 9% 14%

1% 2% 4% 2% 7% 7%

0,
Vous ne savez pas 4%

10% 2% 7% - 2% 2%

Vi hait 2pond 9
'ous ne souhaitez pas repondre l 2% 1% 1% . . . 29
Moyenne 3,4% 3% 2,6% 3,6% 3,5% 4.1% 4,3%

14



L’évolution de salaire est décevante
pour 1 cadre sur 2

i.f
Cadr%m/plm T

Question : Cette augmentation de salaire a-t-elle été inférieure, identique ou supérieure a celle que vous

pensiez recevoir ?
Rappel
Mai 2010

A Gagne moins de 35 000 euros (58%)

Trés inférieure 20% 13%

0,

Un peu inférieure 30% 31%
I —

0,

Ni inférieure, ni supérieure 34% 32%

TOTAL Supérieure_ 16% A Gagne plus de 60 000 euros (23%) 24%
Un peu supérieure _ 14%
20%

Tres supérieure l 2%
4%

15



| Des primes et des formations pour
Bl compenser I’absence d’augmentation

Question : Avez-vous bénéficié de ces différents gestes ou avantages de la part de votre employeur pour
compenser [’absence ou une faible augmentation de votre salaire a la fin de [’année 2010 ou au
début 2011 ?

Cadremploi.fr
-

Total Oui
Une prime exceptionnelle _ 239 4 BTP (44%) / Moins de 20 salariés (31%)
A Encadre plus de 10 personnes (36%)
Des actions de formation [ RGN 22%
Une mission ou des responsabilités plus valorisantes _ 17%

Des avantages en nature (voiture, téléphone, cheques _ 16% & BTP (30%) / C 239 / Moins de 20 salariés (3
cadeau, notes de frais...) o (30%) ommerce (23%) oins de 20 salaries (

Une plus grande souplesse de vos horaires de travail || NN 15% “ B™ (*°*) / Momns de 20 salaries (28%)

Davantage de considération || 15%

La possibilité de faire du télétravail || 12% 4 5 000 satariés et plus (17%)

Une date de renégociation fixe en cours d’année | 11%

Un titre plus valorisant - 9%

Moins d’heures de travail - 5%

16



'

386 641 €, la limitation de rémunération des
il dirigeants souhaitée par les cadres en moyenne

Cadremploi.fr

Question : Vous personnellement, seriez-vous favorable ou

opposé a la mise en place d’une loi limitant la
rémunération des dirigeants ?

TOTAL Favorable

Tout a fait favorable

Plutot favorable

TOTAL Opposé

Plutot opposé

Tout a fait opposé

-

i

13%

5%

f

82%

D

Question : Et selon vous, quelle devrait étre la remunération
annuelle fixe maximale brute des dirigeants ?

Moins de 100 000 euros _ 19%

Entre 100 000 et moins de 150 000
euros

Entre 150 000 et moins de 200 000
euros

Entre 200 000 et moins de 250 000
euros

Entre 250 000 et moins de 300 000
euros

Entre 300 000 et moins de 500 000
euros

Entre 500 000 et moins de 1 000 000
euros

1000 000 euros et plus

I 3%
I 8%
I 2%

B 3%

I 10%

I 20%

I 15%

Moyenne :
386 641 €

17



C | Les souhaits de mobilité



H/@? Les cadres de plus en plus opportunistes cacr g

Question : D’une maniere générale, quelle est la situation qui vous décrit le mieux actuellement ?

Rappel
Décembre
2010

Vous étes en recherche active d’emploi 7% 7%

.

A Moins de 35 ans (58%)

Vous souhaitez créer votre entreprise ou devenir

indépendant 4% A Choémeur (11%) 5%

Vous souhaitez rester dans votre entreprise (non
posé aux chomeurs)

42% 47%

19



41% des cadres ont envisagé de quitter
leur entreprise au cours des 3 derniers mois

Cadrgm/ploi.fr

Question :  Au cours des trois derniers mois, avez-vous envisagé de quitter votre entreprise ?1

A Moins de 35 ans (54%)
A Travaille 55 heures ou plus (50%)

(™ En mai 2010, Uintitulé de la question était : « Actuellement, envisagez-vous de quitter votre entreprise ?
() De décembre 2008 a décembre 2009, Uintitulé de la question était : « Au cours des trois derniers mois, avez-vous eu envie de quitter votre entreprise ? »
() En juin 2008, Uintitulé de la question était : « Au cours de cette année, avez-vous eu envie de quitter votre entreprise ? » 20



31% des cadres souhaitant quitter leur
entreprise ont passé un entretien

Cadremploi.fr

Question :Au cours des trois derniers mois, avez-vous passé un ou plusieurs entretien(s) de recrutement ?

Base : question posée uniquement aux personnes ayant souhaité quitter leur entreprise
au cours des trois derniers mois, soit 40% de ’échantillon.

‘

] A, -

L7%) e
AR entreprise

. W
4 TOTAL OUI
31%
Oui, dans
plusieurs
entreprises
13%

21



La moitié des cadres ayant eu une
proposition de poste |I’ont refusée

CadrgmBIo|.fr

Question : Et a ’issue de ces entretiens, avez-vous refusé Question : Pour quelle(s) raison(s) avez-vous refusé cette
une proposition de poste ? proposition de poste ?

Vous n’avez Une rémunération trop faible _ 40%

pas eu de
proposition ) .
de poste Ty Des doutes sur I’ambiance au sein _ 22%
de U’équipe

Le manque d’intérét du poste - 19%

26%
a
) S A

Une faible attractivité de o
’entreprise - 14%
Non
23% Un manque de charisme du manager - 14%

Ovui -
Un temps de trajet trop long 129
1oL B 2

Un éloignement trop important de
votre domicile, nécessitant de - 7%
déménager

Une contre-offre de votre o
entreprise actuelle - 7

Une autre raison 10%



62% des cadres attendent de gagner plus
en changeant d’emploi

i.f
Cadrsm/plm T

Question : Vous personnellement quelles sont vos attentes prioritaires en cas de changement d’emploi ?

Rappel Rappel Rappel Rappel Rappel Rappel

i 3 Déc. Mai Déc. Mai Déc. Jui
Total des citations 00 2000 2000 2000 2008 7008

Gagner plus _ 62% P 59% 59%  59%  54%  52%  54%

s de ecomnasance | de espoaiis/ do | 37%
Pouvoir faire de nggr\;e;(l;sesé(gsé[qi;ences / élargir vos _ 33% 34% 38% 39% 38% 44% 46%
Une bonne ambiance [N 33% 35% 24%  28%  36%  34%  28%

Un meilleur équil(iet;rsoi:etrvei ;/([))trrisé\ge professionnelle _ 30% s 33% 31% 30% 34% 32% 209
La sécurité de ’emploi / une entreprise slre _ 21% 23% 24% 25% 23% 22% 12%

Une localisati%r:)rc]iq(iecg’l:nigiptr;slztp;!;saﬁ;oche de votre _ 19% 21% 19% 21% 20% 21% 20%
Adhérer a un projet d’entreprise - 16% 4% 18%  21% 19%  18%  27%

Travailler moins d’heures - 11% 9% 10% 14% 8% 12% 6%

Moins de reporting / plus d’autonomie - 10% 9% 7% 7% 8% 7% 7%

Un manager / une équipe charismatique - 8% 8% 7% 10% 10% 9% 11%

. . . o
Travailler dans une plus petite entreprise . 5% 4% 3% 3% 4% 4% 3%

Travailler dans une plus grande entreprise 9
vl une pius prise [l 4% 3% 5% 5% 5% 6% 4%

. . o
Travailler dans le secteur public I 3% 3% 3% 4% 3% 5% 1%

Travailler dans une entreprise cotée en bourse I 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1%

23



18%, soit I’augmentation attendue
en cas de changement d’entreprise

Cadremploi.fr

Question : Quelle augmentation de salaire attendez-vous en cas de changement d’entreprise (en pourcentage
de votre rémunération globale actuelle) ?

5% ou moins 5%

11 a 15% _13%
21 & 30% _ 11%
Plus de 30% - 4%
Ne se prononce pas 30%

Moyenne : 18 %

24



Mieux les cadres sont rémunérés,
plus ils souhaitent étre augmentés

Cadremploi.fr
.

Question : Quelle augmentation de salaire attendez-vous en cas de changement d’entreprise (en pourcentage
de votre réemunération globale actuelle) ?

Selon la rémunération brute annuelle

De 35000 a De40000a De45000a De 50000 a

Moins de ) . . . Plus de
35 000 € moins de moins de moins de moins de 60 000 €
40 000 € 44 000 € 50 000 € 60 000 €
5% oumoins [ 5% 2% 9% 5% 10% 8% 2%

6 3 10% _ 22% 24% 24% 23% 20% 27% 14%

l 0 0 0 9 9 9
Y 15% 139 8% 1% 15% 1% 17% 22%
11a15% [N %
1
16220% [N 152 17% 17% 15% 17% 13% 14%
|
21 a 30% 11% 15% 7% 8% 12% 13% 10%
B
Plus de 30% [ 4% : 6% 2% 5% 7% 2% 5%
|
Ne se prononce pas : 30%| 28% 30% 29% 23% 20% 33%
|
|
|
|
MOYENNE | 18% 20%  15%  19%  19%  16%  22%
I
|

25



En synthese



La situation plus favorable de I’emploi n’a pas
d’impact positif sur les conditions de travail

Cadremploi.fr
.

La tendance observée au mois de décembre dernier se confirme :

un regard plus positif sur la situation actuelle et a venir du marché.

Pour la 1¢ fois depuis juin 2008 - avant la crise financiére - une majorité de cadres porte une regard
positif sur le marché de I’emploi des cadres.

¢ Mais une situation dégradée dans leur poste actuel...
v [’ambiance
v' le contenu de leur travail
v’ Les relations avec la hiérarchie
v L’augmentation de la charge de travail
v’ Plus de place a la productivité

...Et peu ou pas d’augmentations pour la 3™ année consécutive
v'3 cadres sur 5 n’ont pas été augmentés
v Pour les cadres ayant été augmentés, I’augmentation moyenne est de 3,4%

27



La reprise rend les cadres exigeants Carrplol.

Un décalage (trop?) important entre la reprise du marché et la situation
personnelle des cadres...

o
4 1 /) des cadres ont envisagé de quitter leur entreprise au cours des 3 derniers mois

o
3 1 /) d’entre eux ont passé un entretien au cours des 3 derniers mois
(soit 13% des l’ensemble des cadres)

La mO]t]e de ceux qui s’étaient vu proposé un poste |I’ont refusé

o
6 2 /) citent le salaire comme principale attente en cas de changement de poste

(o)
L’augmentation de salaire attendue en cas de changement de poste est de 1 8 /) en moyenne !

(o)
Enfin, 8 ZA) des cadres sont favorables a la limitation de la rémunération des dirigeants

Cette limite se situe en moyenne a 3 8 6 64 1 €
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